
（一社）北海道医療ソーシャルワーカー協会
（管理 ラダーⅡ～Ⅲレベル）

「人財育成と評価方法
～キャリアラダー・モデルとマネジメント・
ルーブリックからそれぞれの悩みを考える～」

1月7日（土）
13：30～17：00オンライン

1月18日（水）～2月17日（金）
オンデマンド

認定医療ソーシャルワーカー
履修ポイント4ポイント付与予定

「人財育成とマネジメントの目的と課題」について、キャ
リアラダー・モデルとマネジメント・ルーブリックから、そ
れぞれの悩みを考えていきませんか！？

講 師 保 正 友 子 氏＜日本福祉大学 教授＞
榊 原 次 郎 氏＜名寄市立大学 准教授＞

（ラダー）松 原 俊 輔 氏＜北海道医療ソーシャルワーカー協会＞

（ルーブリック）市 原 章 子 氏＜千葉県医療ソーシャルワーカー協会＞

講義／
グループ
ワーク

参加費用 正会員2,000円 賛助会員3,000円 非会員4,000円
※振り込みの際に別途手数料がかかる場合があります。

お申込み・お問合せ

（一社）北海道医療ソーシャルワーカー協会 研修部 松原俊輔
介護老人保健施設リラコート愛全 0１１-５７１-７１５１

締切
12/30
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